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Lavoro e persona in Industria 4.0
Francesco Seghezzi
Direttore Fondazione ADAPT e assegnista di ricerca presso l’Università di Modena e Reggio Emilia. 
Visiting scholar presso la Cornell University e la University of Chicago. I suoi temi di ricerca si 
concentrano sulle dinamiche del mercato del lavoro con particolare attenzione agli impatti della 
tecnologia e dell’innovazione

Il lavoro sta cambiando. Tecnologia, innovazione, demografia, ambiente e globalizzazione sono tra 
i driver principali di questo cambiamento che i lavoratori e le imprese vivono tutti i giorni. Il mondo 
si sta dividendo tra ottimisti e pessimisti, tra chi pensa che il lavoro finirà e chi individua solo grandi 
opportunità. Lo scenario però è più complesso e per analizzarlo servono dati che mostrino la diffusione 
e la pervasività di questi driver. Nell’intervento si analizzeranno soprattutto gli impatti che l’innovazione 
tecnologica hanno sul lavoro, concentrandosi in particolare sul fenomeno dell’Industria 4.0.
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